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1. PREAMBULUM

2007. végén mind az Allami Népegészségligyi és Tisztiorvosi Szolgalat (a tovabbiakban: ANTSZ), mind az
Orszagos Vérellatd Szolgalat (a tovabbiakban OVSZ), mind a Miniszterelndki Hivatal (a tovabbiakban: MeH)
projekt-adatlap kitdltésével jelezte a Kdzigazgatasi Reform Programok Iranyitd Hatdésaga felé, hogy az
ANTSZ és az OVSZ szervezeti atvilagitasat és fejlesztését kivanja megvaldsitani.

A Nemzeti Fejlesztési Ugynokség Kozigazgatasi Reform Programok Iranyité Hatésaga 2008. januar 22-én
meghirdette az ANTSZ és az OVSZ szervezetfejlesztése (AROP-2007/121-002) felhivasat. A projekt
korabbi gazdaja, a MeH 2008. februar 19-én benyujtotta palyazatat, majd 2008. marcius 10-én visszavonta
azt, tekintettel arra, hogy a Miniszterelndki Hivatalnak a Miniszterelndki Hivatalt vezeté miniszter feladat- és
hataskorérdl szolo 29/2008. (1. 19.) Korm. rendelet szerint mar nem volt hataskoére a projektben foglaltak
végrehajtasara.

A tamogatasi konstrukcio kedvezményezettje a Miniszterelndki Hivatalrol az Igazsaglgyi és Rendészeti
Minisztériumra (tovabbiakban IRM) modosult, igy az igazsagligyi és rendészeti miniszter 2008. julius 29-én
a projekt Ujbdli inditasat kezdeményezte.

Figyelemmel arra, hogy az IRM a Kormany kézigazgatas-fejlesztésért felelds tagja, az ANTSZ, az OVSZ és
az IRM ko6z0s fejlesztési javaslat kidolgozasa, illetve tamogatasra térténd benyujtasa mellett dontétt. Ennek
értelmében a projektgazdai teendéket az IRM latja el, az egylttmiikddés kereteként pedig az érintett felek
konzorciumot hoznak létre, amelynek vezet6je az IRM.

Az egylttmikodés alapelveiként hatarozandé meg:

— egymas kolcsonds tajékoztatasa (partnerség),

— adontés-el6készitd, illetve dontéshozé szervekben a felek képviseletének biztositasa,

— a rovid hataridékre tekintettel a projekt végrehajtasa soréan a hatékony és gyors megoldasok
elényben részesitése;

— a projekt végrehajtasa soran az atlathatésag feltételeinek biztositasa, mind a déntés-elékészitési
folyamatokban (felel6sdk, hataridék egyértelmiivé tétele), mind az egyes részfeladatok
végrehajtasaban,

— a konzorciumi partnerek kozoétti hivatalos kapcsolattartas mdodja az e-mail-es kommunikaciora is
kiterjed,

— egycsatornas kommunikacios rendszer mikodtetése a tamogatast biztositod szervezetek felé.

Az alapelveket részletesen a felek kdzott létrejové konzorciumi megallapodas rogziti.

A 2142/2007. (VIl. 27.) Korm. hatarozatban a Kormany kiemelt fejlesztésként nevesitette a ,Kiemelt
koltségvetési intézmények szervezetfejlesztése Il. (tem” részeként az ANTSZ és az OVSZ
szervezetfejlesztése elnevezésii — az IRM az ANTSZ és az OVSZ altal tdmogatasra 2008. oktdber 30-an
kdézdsen benyujtott — kiemelt projektet. A projekt megvalésitasara az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv
Allamreform Operativ Programja keretében keriil sor. A tdmogatasra benyujtott, elézetesen értékelt és
jovahagyott projekt-adatlap, illetve elézetes megvaldsithatosagi tanulmény (egyuttesen a tovabbiakban:
Projekt) a PAD elvalaszthatatlan részei fliggetleniil attol, hogy azok a PAD-hoz ténylegesen csatolasra
kerultek-e.

Az IRM, az ANTSZ és az OVSZ rdgzitik, hogy mindharom fél felelés az altala vallalt feladatok ellatasaért, a
nyujtott tevékenység szinvonalaért, és teljeskorliségéért, igy felel minden olyan hianyossagért, okozott
karért, amely abbdl ered, hogy feladatait gondatlanul, késve, vagy hianyosan teljesiti.

IRM, az ANTSZ és az OVSZ vallalja, hogy a projekt megvaldsitdsa soran betartia a tevékenységére
irAnyad6 jogszabalyokat, hatésagi és egyéb elbirasokat, valamint a kdzds elemeket tartalmazoé
projektfeladatok megvalésitdsa soran biztositja a folyamatos tajékoztatast és egyuttmikodeést.

A konzorciumi partnerek a projekt megval6sitas soran folyamatosan figyelembe veszik az eurdpai uniés
tamogatasok felhasznalasara iranyadd uniés és nemzeti szintl szabalyozast, illetve a tamogatas
nyujtasaért felelés szervek altal rendelkezésre bocsatott egyéb pénziligyi és szakmai el6irasokat.
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Amennyiben a projekt megvaldsitasa soran barmely ellendrzésre feljogositott szervezet ellenérzést végez,
azon az IRM, mint konzorciumvezetd is részt vehet, valamint helyszini ellenérzést O6nalléan is
kezdeményezhet.

Amennyiben a Projekttel kapcsolatban harmadik személyek tajékoztatast kérnek, errél elézetesen, a
tajékoztatas megadasa el6tt értesiteni szikséges a konzorciumvezet IRM-et.

2. A Projekt Alapité Dokumentum bemutatasa

2.1. Az alapité6 dokumentum tartalma, célja

Az alapité dokumentum egységes formaban rogziti az ANTSZ és az OVSZ szerveknél végrehajtandd
szervezetfejlesztéssel kapcsolatos projekt szervezeti és mikddési szabalyait, hataskdroket, feladatokat,
felel6sségi rendet.

2.2. Az alapité dokumentum karbantartasa

A Projekt Alapitd Dokumentumot az igazsagiigyért és rendészetért felel6s miniszter, az orszagos tiszti
féorvossal és az OVSZ f6igazgatojanak egyetértésével hagyja jova, illetve modosithatia. A PAD
érvényessége a projekt élettartamara vonatkozik. A projekt koriiményeiben felmeriilheté valtozasok
kovetkeztében a PAD egy ,fejl6dd" dokumentum. A PAD Ujabb verzidi egyértelmiien megkilonboztetd
verzidszammal rendelkeznek.

A PAD mddositasat a Projekt Operativ Bizottsag kezdeményezheti. A PAD modositasa modositasi javaslat
alapjan torténik. A PAD modositas javaslatanak tartalmaznia kell a valtoztatas okat, illetve leirasat. A PAD
modositast a Projekt Felligyel6 Bizottsag fogadija el.

e A PAD 1.0-s verziojat kdvetéen a PAD tovabbi, n.0-s verziéi abban az esetben készllnek el, ha Felek
kézbsen olyan mértékben valtoztatnak a projekten, hogy valtoztatja az egyuttmikddés kereteit. Ebben
az esetben a PAD n.0-s verzidja automatikusan felilirja a PAD (n-1).0-s verzidjat.

e A PAD minden nem n.0 verzidja munkaverzidnak minéstl, melyet Felek nem hagytak jova.

2.3. A miikodési rend szerkezete

A Projekt Alapité Dokumentum a kdvetkezéket hatdrozza meg definitiv médon:
e A projekt tartalmat, jellemz6it, ezen belll céljat, felépitését, mikddéseét,

A projekt jogi hatterét,

A projekt szervezetét, feladatait,

Kuls6 szakert6k igénybevételét,

Kockazatkezelési ismérveket.

3. A PROJEKT TARTALMA

A Kkonstrukci6 a kozfeladatot ellato egyes szervezetek fejlesztésével, ezaltal az érintett szervezetek
koltséghatékonyabb, magasabb szinvonalu mikodésének biztositasaval tamogatja az UMFT AROP
prioritdsaban foglalt célkit(izések teljesitését. Tovabba az AROP céljai kézil a ndvekvd eredményesség és



Az ANTSZ és az OVSZ
_ szervezetfejlesztése
AROP-1.2.1-08/A-2008-0001

Projekt Alapité Dokumentum

IRM — ANTSZ - OVSZ 1.0

a takarékos eréforras felhasznalasi célok megvaldsuldsahoz jarul hozza, emellett a kormanyzasi képesség
javitasaval és a szolgaltaté allam bizonyos feltételeinek megteremtésével kdzvetve is tamogatja az
allamreform prioritas célkitlizéseit.

Az ,Uj Magyarorszag” kormanyprogram a kozigazgatas korszer(sitését kiemelt feladatként hatarozza meg,
tovabba az allamreform céljaként tiizi ki: ,az allamnak egy Uj tarsadalmi konszenzusnak megfelel6 szerep
kialakitasara kell torekednie, és intézményeinek kozérdekl szolgaltatoként kell mikddnie.” Ezzel
Osszefliggésben, az egyensuly megteremtése érdekében a Konvergencia Program az allamigazgatas
kiadasainak csdkkentését varja el, melyhez ez a projekt is hozzajarul.

Az orszag tarsadalmi-gazdasagi modernizalddasanak egyik alapvetd feltétele a racionalis és hatékony
kbzigazgatas. Az allam feladatainak felllvizsgalataval, racionalizalasaval egyidejlleg sziikségessé valik
egy, az atalakitashoz igazitott koltségvetési intézménystruktira kialakitasa, illetve miikédésének
optimalizalasa. Ez a projekt érdemi segitséget nyuljt a szervezeti atalakitasok véghezviteléhez, a
tevékenységek atalakitdasahoz, a finanszirozhatésag és a miikddési, gazdalkodasi hatékonysag
megteremtéséhez.

Az Allami Népegészségligyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) allami koltségvetésbdl mikddtetett kdzponti
hivatal, amely iranyitd, koordinald és feligyeleti feladatokat lat el a kdzegészségugyi (kilondsen a
kornyezet- és telepulés-, taplalkozas-, gyermek- és ifjisag-, sugar-egészséglgyi, kémiai biztonsagi), a
jarvanylgyi, az egészségfejlesztési (egészségvédelmi, egészségnevelési és egészségmegbrzési), az
egészségugyi és igazgatasi tevékenységek felett, tovabba felligyeli az egészségugyi ellatast. A haromszintl
Szolgalat kozponti szerve az Orszagos Tisztiféorvosi Hivatal (OTH). Az OTH szervezetéhez tartoznak a
szakmai-mddszertani feladatokat ellatdé orszagos intézetek. A szervezeti struktiraban elsd szinten a
kistérségi, a masodik szinten a regionalis intézetek helyezkednek el.

Az ANTSZ tevékenységét allampolgar-barat, bizalmi elvi alapokon miikéds, feliigyeleti jellegli hatésagként
kivanja végezni ugy, hogy vertikalisan és horizontalisan is lefedje a jogszabalyokban rabizott terileteket,
egyuttal megfeleljen az EU tagsaggal jaré elvarasoknak.

A projekt a szervezetnél az elmult években elkezdddott atalakulasi folyamat tamogatasat, a feladatok, az
eréforrasok (ide értve human, anyagi, informacid), a szervezet és mikodés kozotti megfeleld 6sszhang és
korszerilibb szervezeti felépités és vezetésiranyitasi rendszer kialakitasat teszi lehetéveé.

Cél a gyorsabb és pontosabb doéntések tamogatasa az egészség kockazatok lekiizdése teriletén, a
szervezet miikddtetési koltségeinek csdkkentése, valamint a megfelelés a nemzetkozi elvarasoknak, pl. az
egészségkockazatok (fertézések, jarvanyok, szennyezések, mérgezések, bio-terrorizmus stb.) felismerése
és az ellenik valé védekezés terén. Ennek eredményeképpen a belsé erdforrasok kihasznéalasa
optimalizalédik, a tarshatésagokkal, egészségugyi szolgaltatokkal térténd egyuttmiikddési képesség
hatékonyabbd vdlik, tovabba pontosabb szakmai el6készités, és ezdéltal a nemzetkdzi feladatokat ellatd
szakmai halézatokhoz t6rténé eredményesebb csatlakozas valik lehetvé.

Az Orszagos Veérellaté Szolgalat esetében a slirgésség, az akut ellatasi kotelezettségek maradéktalan
teljesitése, azaz az életmentd beavatkozasok vérigényének soron kiviili kielégitése érdekében fel kell tarni
a szervezetrendszer hatékonysagi tartalékait, és semlegesiteni kell azokat a kockazatokat, veszélygdcokat,
melyek a biztonsagos vérellatast veszélyeztethetik. Az Orszagos Vérellatdé Szolgalat gazdalkodasanak és
likviditas meg6rzésének vonatkozasaban a legnagyobb veszélyt a korhazak tartozasa jelenti, amelynek
mértéke emelkedik, és a miikddbéképesség fenntartasaban lényeges kockazatot képez.

A projekt keretében az alabbi terlletekre vonatkozd feltérast, elemzést és javaslatok kidolgozasat kell
elvégezni:

az ellatott feladatok kére, mértéke és szabalyozottsaga,

a feladatellatas modja a munkafolyamatok elemzése,

szervezeti, munkaveégzési struktura,

ingatlan, targyi és személyi kapacitasok,

gazdalkodasi, finanszirozasi rendszer.

Tovabba a projekt részét képezi az elkészlild javaslatokban megfogalmazott szervezet-fejlesztési lépések
megvaldsitasanak, a szervezeti struktura és a belsé folyamatok Ujraszervezésének a tamogatasa.
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4. APROJEKT CELJA

A projekt célja, az allami feladatok hatékony ellatédsa, az allamreform keretében megkezdett szervezeti
atalakitasok véghezvitele, a finanszirozhatésag és a mikodési, gazdalkodasi hatékonysag megteremtése
érdekében, az ANTSZ és az OVSZ tevékenységének tdbb szempontu, részletes atvilagitasa, és ez alapjan
javaslatok kidolgozasa és a szervezeti struktura és a belsd folyamatok hatékony és eredményorientélt
Ujraszervezése.

A konstrukcié célja az ANTSZ és az OVSZ szervezeti atvilagitasa és fejlesztése, kiilénds tekintettel a
szervezetek altal ellatand6 allami feladatok kérének felllvizsgalatara, illetve a felllvizsgalt feladatokhoz és a
teljesitmény javitdsahoz igazodo6 szervezeti mikodés atalakitédsara.

A projekttsl alapvetéen elvart eredmény, hogy javulion az ANTSZ és az OVSZ miikddésének hatékonysaga
és a feladatellatas minésége. A projekt kiterjed mind a szervezetek meghatarozott médszerekkel térténd
helyzetfeltard vizsgalatara (szervezeti struktura, belsé folyamatok és gazdalkodas elemzése), mind pedig a
vizsgalat eredményeként megfogalmazodo javaslatok szervezeti végrehajtasara.

Legfébb célok és hatasok az ANTSZ szervezetfejlesztése esetén

= Szakmai és gazdasagi értelemben is hatékony intézmény kialakitasa, ennek érdekében a megfeleld
dsszhang megteremtése az ANTSZ feladatai, erdforrasai (ide értve human, anyagi, informécio)
szervezete és mikodése kdzott.

» Méretgazdasagos, leghatékonyabb intézményi struktura kialakitdsa a kdzegészségugyi (kulondsen a
kornyezet- és telepulés-, taplalkozas-, gyermek- és ifjisag-, sugar-egészségiigyi, €s kémiai biztonsagi),
a jarvanyugyi biztonsag, az egészsédfejlesztési (egészségvédelmi, egészségnevelési és
egészségmeglrzési) az egészségugyi igazgatasi tevékenységek , valamint az egészségligyi ellatas
felligyeletének a szilkséges és elégséges mértékl biztositasa érdekében hatékonysagi tartalékok
feltarasa, az eréforrasoknak a sziikséges feladatokra valé koncentralasa,

= Hatékony belsé lgymenet, megalapozott dontések, javulé problémamegold6é képesség, lgyfélbarat
szolgaltatas.

Legfébb célok és hatasok az OVSZ szervezetfejlesztése esetén

= A biztonsagos vérellatas fenntarthatosaganak biztositasa, az Orszagos Vérellatd Szolgalat a
surgbsségnek, az ellatasi kotelezettségnek mindig eleget tudjon tenni, azaz az életmentd
beavatkozasok vérigényeét ki tudja elégiteni.

= Olyan szakmailag és gazdasagilag hatékonyan miikddé kozszolgalati szervezetrendszer kialakitasa,
amely a vérellatas biztonsaga érdekében szikséges. Ennek keretében sor kerul a donorkommunikacioés
tevékenység hatékonysagi tartalékainak feltarasara az egyes célcsoport szegmensek tertletén.

= A gazdéalkodasi folyamatok, az ,Uzemvitel” vizsgdlata, értékelése és az ezzel szoros kapcsolatban &llo
finanszirozasi feltételekre vonatkoz6 javaslatok megfogalmazasa

» Az infrastrukturalis feltételek meglétének elemzése az eurdpai unios direktivak illetve a GMP (helyes
gyartasi gyakorlat — a gydgyszergyartas feltételeinek biztositasa.

A projekt eredményeként a megsziiletett javaslatok alapjan a meguijult intézmények hatékonyabb modon és
magasabb szinvonalon nyujtott kdzszolgaltatasokat biztositanak.
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5. A PROJEKT JOGI HATTERE

A Projekt miikddési keretrendszerét meghatarozé legfontosabb jogszabalyok és mas jogi eszkdzok a
kovetkezdk:

— Az egészséguigyrol szold 1997. évi CLIV. torvény

— 362/2006. (XII. 28.) Kormanyrendelet az Allami Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalatrél és a
gyogyszerészeti allamigazgatasi szerv kijeldlésérdl,

— 323/2006. (XII.23.) Kormanyrendelet az Orszagos Vérellaté Szolgalatrél

— 114/2000. (VI. 29.) Kormanyrendelet a nemzeti vérkészlettel valé gazdalkodas szabalyairdl

— 3/2005. (Il. 10.) EUM rendelet az emberi vér és vérkomponensek gyljtésére, vizsgalatara,
feldolgozasara, tarolasara és elosztasara vonatkozé minéségi és biztonsagi el6irasokrol, valamint ezek
egyes technikai kdvetelményeirdl

— 44/2005 (X.19) EUM rendelet az emberi alkalmazasra kerll§ gyogyszerek gyartasanak személyi és
targyi feltételeirdl

— 16/2006. (XIl. 28.) MeHVM-PM egylttes rendelet a 2007-2013 idészakban az ERFA, ESZA és
Kohéziés Alapbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak altalanos eljarasi szabalyairdl,

— 281/2006. (X11.23.) Kormanyrendelet a 2007-2013. programozasi idészakban az ERFA, ESZA és
Kohézidés Alapbdl szarmazé tamogatasok fogadasahoz kapcsoléddé pénzigyi lebonyolitasi és
ellen8rzési rendszerek kialakitasarol,

— 255/2006. (XI1.8.) Kormanyrendelet a 2007-2013 programozasi id6szakban az ERFA, ESZA és
Kohéziés Alapbdl szarmazé tamogatadsok felhasznalasanak alapvetdé szabalyairédl és felelGs
intézmeényeirdl,

— 2008. évi CV. Torvény a koltségvetési szervek jogallasarél és gazdalkodasarol.

— A mindenkori kdltségvetési torvény

6. APROJEKT FELEPITESE, MUKODESE, HATOKORE

A projekt megvaldsitasa tébbszintli projektszervezetben torténik. A projekt két alprojektet foglal magaban,
amelyek intézményenként egymastdl jol elkllonithetdk, azonban az alprojektenként elvégzendd feladatok
megegyeznek. A szervezetfejlesztési alprojektek megnevezése:

— - ANTSZ alprojekt

— - OVSZ alprojekt.

A projektszervezet leirdsat részletesen a 7. fejezet tartalmazza.

A projektmegvaldsitds soran az egyes résztvevok kdzotti kommunikacié és koordinacio csatornait és azok
mikodtetését kiemelt feladatként kell kezelni.

6.1. A Projekt altal lefedett tevékenységek (targyi hataly)

A projekt el6készitése soran egyeztetésre kerllt sor az érintett allamigazgatasi intézményekkel. A
szervezetfejlesztési szakért6i tanacsadas igénybevétele érdekében kdzbeszerzési eljarast készitettiink elé
az érintettekkel egyetértésben.

A projekt céljaival 6sszhangban a végrehajtas soran megvalésitandé tevékenységek kiterjednek az Allami
Népegészségiigyi és Tisztiorvosi Szolgalat (ANTSZ) és az Orszagos Vérellatd Szolgalat (OVSZ)
miikddésének tdbb szempontu, részletes atvilagitasara, az (allami) feladatok felllvizsgalatara, az atvilagitas
eredményei alapjan a javaslatok kidolgozasara, valamint a szervezetfejlesztési javaslatok
megvaldsulasanak tamogatésara.
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1.) A szakmai tevékenységi kor és gazdalkodas atvilagitasa és javaslattétel a szervezet atalakitasara
A szervezetfejlesztésbe bevont kilsé tanacsadd cég (vagy tanacsadd cégek) a szervezetfejlesztéssel
érintett intézmények vonatkozasaban atvilagit, értékel, dsszeflggéseket tar fel, elemez, dsszegez és
javaslatokat, alternativakat dogoz ki. Ennek keretében — részletezve — a kévetkez6 feladatokat végzi:

a) részletes vizsgalati program kidolgozasa;

b) a tételes vizsgalatok elvégzése;

c) lehetséges javaslatok, valtoztatasi alternativak kidolgozasa;

d) avizsgalati eredmények irasba foglalasa.

Az irasbeli outputnak tartalmaznia kell:
= avizsgalat révid leirasat, eredményének 0sszefoglalasat, értékelését;
= az adott intézmény szervezetének, mikddésének, gazdalkodasanak atalakitdsara tett
javaslatot:
— avaltoztatas konkrét, részletes leirasat, javasolt temtervet;
— avaltoztatas SWOT elemzését (elénydk, hatranyok, veszélyek, lehetéségek),
— részletes indokolast,
— a javaslatok altal eredményezett — tényadatokon alapulé kalkulacidkkal
alatamasztott — megtakaritast (itemezve), illetve bevétel ndvekedést;
= szlkség esetén az altalanos, és konkrét (normaszévegszerd, szamszaki és szovegszer(
indokolassal) javaslatokat a szabalyozasi kdrnyezet megvaltoztatasara;
= a megvaltozott intézményi mikddési struktura és szakmai folyamat Ujjaszervezés nyoman
az agazati koltségvetés felhasznalasara gyakorolt tervezett hatas bemutatasat;
= ajavasolt atalakitasok tarsadalmi és kornyezeti hatasainak el6rejelzését, szamszerisitését,
alternativak felallitasat;
= javaslatokat a jogszabalyi kdrnyezet atalakitasara.

A javaslattétel utan egyeztetésre keril sor az adott intézmény felligyeletét/iranyitasat ellaté tarcaval a
vizsgalat megallapitasairdl, javaslatairol.

2.) Szervezetfejlesztési javaslatok megvaldésulasanak tamogatasa
Az intézmények megvaldsitjak a javaslatokban megfogalmazott a szervezetfejlesztési lépéseket, amelyek
végrehajtasat a szervezetfejlesztési szakérték tamogatjak, tanacsokkal segitik.

A projekt megvaldsitasahoz kapcsolédo tovabbi tevékenységek:
- projekt menedzsmentje,

- nyilvanossag biztositasa, tajékoztatas,

- minéségbiztositas,

- szakmai tanacsadas, monitoring,

- kdnyvvizsgalat.

6.2. A Projekt megvalésitasanak idékerete (idébeli hataly)

Az IRM a konzorciumi partnerekkel egyetértesben 2008. oktdber 30-an benyujtotta palyazatat a
Kézrem(ikddé Szervezethez (VATI Kht.), melyet az 2008. december 11-én befogadott.

A Projekt végrehajtasa az AROP tamogatasainak lebonyolitasat végzd Kdzremiikddd Szervezettel (VATI
Kht.) torténé szerzédéskotéssel kezdddik (2009. majus 13.). A projekt elsé Utemében az érintett
szervezetek (ANTSZ, OVSZ) tevékenységének atvilagitasat, értékelését tovabba a mikodés
optimalizalasara vonatkoz6 alternativak kidolgozasat szikséges elvégezni. A projekt masodik Utemében a
megfogalmazott javaslatok, szervezetfejlesztési Iépések bevezetését kell elvégezni 2010. marcius 31-ig.
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6.3. A Projekt végrehajtasaban érintettek kore (személyi hataly)

A Projekt végrehaijtasaban az IRM, az ANTSZ és az OVSZ, illetve a velilk szerz6dott természetes és jogi
személyek vesznek részt. A projekt els6dleges célcsoportja az intézmény szolgéltatasait igénybevevd
magyar allampolgarok képezik. Kozvetett célcsoportnak tekinthet6 a szervezetfejlesztésben érintett
intézmények (ANTSZ, OVSZ, tagabb értelemben az Egészségligyi Minisztérium) dolgozdi.

6.4. A Projekt megvalésulasanak helye (teruleti hataly)

A Projekt az OTH székhelyén, illetve a felligyelete ala tartozd orszagos, regionalis és kistérségi
intézeteknél, illetve az OVSZ székhelyén valosul meg. Ugyanakkor a projekt megvalésitas elsédleges
szinhelyének a projektgazda, vagyis az IRM székhelye tekintendd.

6.5. A Vallalkozo altal végzett munka soran keletkezett eredménytermékek

A vallalkozéi munka eredményeként a Vallalkozé a kévetkez6 dokumentumokat késziti el az egyes
projektszakaszokban:

Vallalkozéi munka elékészitése
= Projekt Alapité Dokumentum 1.0 verzidja az IRM altal készitett elézetes verzié alapjan
= Projektkommunikacios anyag: Projektinditd megbeszélés prezentacioja

Helyzetértékelés és valtoztatasi javaslatok kidolgozasa

Interjualanyok és interjuk listaja

Interjuvazlatok

Projektkommunikacios anyag: Tajékoztato levél a helyzetfelmérd interjuk résztvevdi szamara
Interju emlékeztetdk

Egyéb emlékeztetdk

Elemzendd dokumentumok listaja

ANTSZ: Helyzetértékelés és fejlesztési iranyok végleges verzidja (Word)

OVSZ: Helyzetértékelés és fejlesztési iranyok végleges verzidja (Ppt)

Projektkommunikacios anyag: Vezet6i prezentacié a helyzetértékelés eredményeirél és a lehetséges
fejlesztési iranyokrol

Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentalasa

= Vezet6i egyeztetések emlékeztetdi

=  Workshopok emlékeztetdi

= Egyéb emlékezteték

= Projektkommunikaciés anyag: Vezet6i prezentacid a stratégiai opciokrol és azok nagyvonalu
értékelésérdl

= OVSZ: Helyzetértékeld tanulmany végleges verzidja (Word)

= ANTSZ és OVSZ: Javaslattételi dokumentum és kapcsolddd elemzések végleges verzidja (Word,
Excel), 6sszhangban jelen dokumentum 6.1. A Projekt altal lefedett tevékenységek 1) Projektelemek
pontjaban rogzitett elvarasokkal

= Projektkommunikacios anyag: Vezet6i prezentacio a javaslattételi szakasz eredményeir6l

Valtozasmenedzsment és monitoring

= Vezet6i egyeztetések emlékeztetdi

Egyéb emlékeztetk

Valtozaskezelési intézkedési terv

A megvaldsitds tanacsadoi tdmogatasanak feladat- és Gtemterve
Véltozaskezel6 workshopok emlékeztetdi
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» Projektkommunikaciéos anyag: Vezetdi prezentacié a valtozasmenedzsment és monitoring szakasz
eredményeirdl

Projektmenedzsment a Vallalkozé oldalarol
= Havi statuszriportok

7. A PROJEKT SZERVEZETI ES MUKODESI RENDJE

A megvaldsitas soran az egyes dontéshozo forumok kozotti kommunikacido és koordinacié biztositasat
kiemelt feladatként kell kezelni. A Projekt felliigyelete és iranyitasa, illetve az operativ projektimunka az
alabbi forumokban és szervezetekben torténik:

Projekt Feliigyel6 Bizottsag
(IRM, ANTSZ, OVSZ, EiiM)

Projekt Operativ Bizottsag
(IRM, ANTSZ, OVSZ, Vallalkozé)

. : Projekt-koordinacio és
Minéségbiztositas Projektvezetés -adminisztracié
(IRM, ANTSZ, OVSZ) (ANTSZ, 0VSZ, Vallalkozo) (IRM, ANTSZ, OVSZ,
Vallalkoz6)

[ |
[ i i ity Sl L] e sty il 1
: ANTSZ alprojekt :: OVSZ alprojekt :
. : z A " - e A 1
' ANTSZ Szakmai team ANTSZ Gazdalkodas és T OVSZ Szakmai team OVSZ Gazdalkodas és .
| szervezet team I szervezet team 1
! LALLE L) (Vallalkozé) " (REllaRecd) (Vallalkozé) :
1 | ] n | ] 1
1 1 h 1 1
1 ] 1
1 , . 1 1
1 ANTSZ projektrésztvevok (ANTSZ) :I OVSZ projektrésztvevok (OVSZ) :
1 1
1 ] 1

A projekt soran minden munkatarsnak feleléssége, hogy tervezett tavolléte esetén, elére gondoskodjon
megfelel®, a normal szervezeti mikddés esetén alkalmazando helyettesitési rendjéhez illeszkedd
helyettesitésérol.

7.1.Projekt Felligyel6 Bizottsag

A Projekt Felligyel6 Bizottsag (a tovabbiakban: PFB) a Projekt fels6szintl stratégiai dontéshozatali foruma,
melynek a Projekt el6készitésével, lebonyolitasaval, a megvaldsitas nyomon kdvetésével és felliigyeletével
kapcsolatos, a projekt elérehaladasahoz sziikséges dontések meghozatala képezi feladatat, azaz felel6s a
projekt eredményes megvaldsitasaért. A fentiek mellett a PFB hataskorébe tartozik a projekttel kapcsolatos
koncepciondlis kérdések jovahagyasa, a Projekt Operativ Bizottsag és a Vallalkozé beszamoltatasa,
valamint a projektszervezet kialakitasa.
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1.0 AROP-1.2.1-08/A-2008-0001
A PFB 6sszetétele:
PFB elndke: IRM kabinetfénok: Vagi Péter
PFB tagjai: IRM: Téth Judit (TKFO)
IRM: dr. Czoma Zséfia
IRM: Bagosi Borbéala (POB elndk)
ANTSZ: Dr. Falus Ferenc
OVSz: Dr. Miskovits Eszter
EOM: Dr. Sélyom Olimpia
Allandé Meghivottak:  POB alelnok: Dr. Kovacs Attila
POB alelnék: Dr. Szabé Zoltan
Jegyz6konyv-vezetd (Projektiroda) Kucsko Laszlé
Vallalkozo keépviselGje Dr. Bodnar Viktéria, Tanacs Zoltan
ANTSZ, projektvezetd Dr. Véarszegi Jozsef
OVSZ, projektvezetd Debreceni Maria
Véllalkozd, projektvezetd Porubcsanszki Katalin
Véllalkozd, projektadminisztrator Adam Istvan
Eseti Meghivottak: Egyéb, a projektmegvaldsitassal 6sszefluiggd intézmeény képviselbje

A PFB a Projekt Utemezéséhez igazodva, szikség szerinti gyakorisaggal — de legalabb kéthavonta egyszer
— Ulésezik. Az Ulést a PFB elndke hivja 6ssze, illetve azt a PFB barmelyik tagja kezdeményezheti. Az llést
az elndk — akadalyoztatasa esetén az altala megbizott személy — vezeti.

A PFB rendszeres uléseit a vallalkozéi munka részletes Gtemtervében meghatarozottak szerint tartja.

A PFB a Projekt Operativ Bizottsag (POB) napirendi javaslatai mellett barmilyen egyéb — a Projekitel
Osszefliggésbe hozhatd szébeli vagy irasbeli — javaslatot napirendjére vehet. A PFB (ilésére sz6l6 meghivot
és az Ulésen megvitatasra kerllé irasos anyagokat, a Projektiroda az (lést megel6z6 legalabb 3
munkanappal (elektronikus uton) eljuttatja a tagok és a meghivottak részére. A meghivottak részvétellkrél
kotelesek a Projektirodanak haladéktalanul visszajelezni, akadalyoztatasuk esetére — az elndk kivételével —
az adott szakterulet képviseletére alkalmas helyettest kell meghatalmazniuk.

A PFB ulésein — a mindket szervezetet érint6, kozos témak kivételével — alprojektenkent kulon napirendi
pontban kerlilnek megtargyalasra az ANTSZ-t és az OVSZ-t érintd kérdések.

A PFB Ulésen szavazati joggal a PFB tagjai rendelkeznek. A PFB egyszeri tobbséggel hozza meg
dontéseit. Kizardlag az ANTSZ-t érinté kérdésekre vonatkozo dontések meghozataldban az OVSZ
tartézkodik a szavazastdl, valamint kizarélag az OVSZ-t érinté kérdések esetében az ANTSZ tartézkodik a
szavazastdl. A mindkét intézményt egyittesen érintd kérdésekben szavazategyenl6ség esetén az elndk —
akadalyoztatasa esetén — az 4ltala megbizott személy szavazata dont. A PFB az Ulésen megjelent tagok
szamatol figgetlenil dontésképes, ha az elndk — akadalyoztatasa esetén az altala megbizott személy — a
szabalyszerlien 6sszehivott Ulést megnyitja. Az Ulésekrél emlékeztetd készil, amelyben a dontések és a
dontéshozatalban képviselt fébb allaspontok kerlilnek osszefoglalasra. A véleményezett és elfogadott
emlékeztetbknek az érintettek részére — 2 munkanapon belll — torténé megkiildésérdl a Projektiroda
gondoskodik.

A PFB eIndkét az Igazsagugyi és Rendészeti Miniszter felhatalmazza az IRM SZMSZ 38.§ (6) bekezdése
alapjan, hogy nevében eljarjon, a dokumentumokat helyette alairja.

7.2.Projekt Operativ Bizottsag

A Projekt Operativ Bizottsag (POB) a projekt operativ iranyité szervezete. A projekt megvaldsitasa soran a
POB figyelembe veszi az eurdpai unids tamogatasok felhasznaldsara iranyadd uniés és nemzeti szintl
szabalyozast, illetve a tdmogatas nyujtasaért felelés szervek altal rendelkezésre bocsatott egyéb pénzigyi
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és szakmai eléirasokat, folyamatosan iranyitja a projekt lebonyolitasat. A POB a projekt munkaszervezetét
reprezentalo kijelolt képvisel6kbdl all.

A Projekt Operativ Bizottsag felel6sségi kore, feladata:

e a projekt tervszerl el6rehaladasahoz szikséges operativ dontések sajat hataskorben torténd
meghozatala, illetve a PFB hataskérébe esé kérdések esetén, azok ddntéshozatalra vonatkozdé
el6készitése;

e a projekt elérehaladasanak folyamatos nyomon kdvetése;

e avallalkoz6i munka Gtemtervének és az Utemterv modositasanak jévahagyasa;

e a projektben végzett munkafolyamatok koordinacidja, az IRM, az ANTSZ, az OVSZ és a kiilsé
partnerek munkajanak dsszehangolasa,

e a projekt altal érintett kiilsé szervezetekkel vald egyeztetések;

e a Vdllalkoz6 altal készitett anyagok, dokumentacidk, jelentések véleményezése, elfogadasa;
teljesitések jovahagyasa,

e a Vallalkozo tevékenységének felligyelete.

A POB 06sszetétele:

POB vezet6 tagjai: POB elnok (Projektiroda-vezetd): Bagosi Borbala
POB alelnék: Dr. Kovacs Attila
POB alelnék: Dr. Szabé Zoltan
A POB tagjai: IRM (szakertd): Dr. Toth Andras
ANTSZ: Dr. Varszegi Jozsef
OoVvSsz: Debreceni Maria
Allandé Meghivottak: Jegyz6konyv-vezetd (Projektiroda)  Kucsko Laszlo
Véllalkozo képviselbje Tanacs Zoltan
Vallalkozd, projektvezetd Porubcsanszki Katalin
Vallalkozo, teamvezetdk Dr. Berky Zsolt, D6zsa Csaba
Mezei Szabolcs
Vallalkozd, projektadminisztrator Adam Istvan
Eseti meghivottak: Egyéb, a projektmegvaldsitassal 6sszefliggd intézmény képviseldje

A POB elntke és POB alelndkei, mint az IRM, az ANTSZ és az OVSZ projekt-iranyitoi felelések — az altaluk
képviselt intézményen bellil — a projektben meghatarozott feladatokkal kapcsolatos szakmai anyagok
elkészitéséért, az altaluk észlelt problémak POB ulésen torténd elbterjesztésért, valamint az intézményen
belllli egyeztetést igénylé tevékenységek koordinacidjaért. A projekt-iranyitdk gondoskodnak a Vallalkozo
szamara a munkajahoz sziikséges és elérhetd dokumentumok hozzaférhetéségérdl, a munkajahoz
szlikséges szakmai hattértamogatas biztositasarol és a Vallalkozot tajékoztatjak a projekt elérehaladasahoz
szlkséges, valamennyi rendelkezésére allé informaciorol.

Az Uléseken szavazati joggal a POB tagjai rendelkeznek, amelyet helyettesités esetén a tavollévé tag, az
arra kijelolt személy részére &atruhdz. A POB egyszerii tdbbséggel hozza meg doéntéseit.
Szavazategyenl6ség esetén, az POB elndkének szavazata dont.

Az Ulést a POB elndke hivja Ossze, illetve azt a POB barmelyik tagja kezdeményezheti. A POB lléseit a
POB elndke — akadalyoztatasa esetén — Téth Judit, Tamogatas-koordinaciés Fdosztaly f6osztalyvezetbje
vezeti. A POB elndke felelés a POB miikodésével kapcsolatos koordinacios feladatokért, kapcsolatot tart a
projekt megvaldsitasaban kézrem(ik6dé egyéb partner intézményekkel. A POB elntke a POB szinten fel
nem oldhaté problémakat el6terjeszti a PFB szamara.

A POB elndke altal megfogalmazott napirendi javaslatok mellett a tagok irasbeli kérésére barmilyen egyéb —
a Projekttel 6sszefliggésbe hozhatd szébeli vagy irasbeli — javaslatot napirendjére vehet, amely kérést az
Ulést megel6z8 legalabb 3. munkanap 10.00 6raig kell megkuldeni a Projektiroda részére. A napirendekrél a
POB az ulések elején kuldn dontést hoz, illetve alairasra kerlinek a korabban jovahagyott emlékezteték.
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A POB ulésein — a mindket szervezetet érintS, k6z0s témak kivetelével — alprojektenként kulon napirendi
pontban kerlilnek megtargyalasra az ANTSZ-t és az OVSZ-t érintd kérdések.

A POB Uléseire szilkség szerinti gyakorisaggal — de legalabb havonta egyszer — kertl sor. A POB Ulésén
attekintésre kerll a teljes projektmegval6sitéds aktudlis helyzete, valamint meghatarozasra kertlnek a
kovetkez6 id6szakban elvégzendd feladatok.

A POB rendszeres Uléseit a vallalkozéi munka részletes Gtemtervében meghatarozottak szerint tartja.

A POB llésekrdl emlékeztetd készil, amelyben a dontések és a dontéshozatalban képviselt fébb
allaspontok kerlilnek 6sszefoglalasra. Az emlékeztetét a Projektiroda késziti és gondoskodik az elkésziilt
emlékeztet6knek az érintettek részére, valamint tajékoztatasul a PFB tagjai részére — 5 munkanapon belul —
torténd megkuldésérél.

A POB Ulésére szold (elektronikus) meghivot és az Ulésen megvitatasra kertlé irdsos anyagokat, a
Projektiroda az Ulést megel6z8 legalabb 3. munkanap 16.00 6raig eljuttatja a tagok és a meghivottak
részére.

A POB elndke és alelndkei kozosen képviselik a Projektet — és a Projekt érdekeit — valamennyi sziikséges
kiils6s forumon, allami és Uzleti szervezetek képviselbivel szemben. A Vallalkozé képvisel6je koteles részt
venni a Projekttel kapcsolatos valamennyi szakmai jellegii megbeszélésen, targyalason és egyeztetésen.

A POB alelndkei latjak el — az altaluk képviselt intézmények vonatkozasaban — a projektszponzori
feladatokat. A projektszponzorok feladata a projektben résztvevé munkatarsak tamogatasa abban, hogy
megfelelben elldthassak a projekt soran rajuk haruld feladatokat. A feladatok megfelelS ellatasa érdekében
szakmailag tamogatjak, kontrolldljak a munkat, elrendelik a munkavégzést, biztositiak a projekt
miikodéséhez szikséges eréforrasok és feltételek rendelkezésre allasat. A projektszponzorok biztositjak a
projekt és a projekt sordn meghozott déntések szervezeten beliili egyértelml kommunikalasat.

Az ANTSZ oldali POB alelndk feladatait, hataskorét és felelésségét részletesen a 14.2. fejezet tartalmazza.

7.3. A Vallalkoz6 feladata, felel6ssége

A projekt sikeres megvaldsitasahoz nélkildzhetetlen szakért6i tevékenységet nyilt kdzbeszerzési eljaras
keretében kivalasztott és szerz6dott kulsd szakérté cégek (Vallalkozd) biztositjak.

A vallalkoz6i munka az alabbi szakaszokban valosul meg:

= Vallalkoz6i munka elékészitése

=  Helyzetértékelés és valtoztatasi javaslatok kidolgozasa

= Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentalasa
= Valtozdsmenedzsment és monitoring

= Projektmenedzsment a Vallalkozé oldalarol

Az egyes szakaszok célja a kovetkezb:

Vallalkozéi munka el6készitése

A szakasz célja, hogy a Vallalkozo6 véglegesitse azt a vizsgalati programot, amely mentén az ANTSZ és az
OVSZ atvilagitasra keriilnek, és meghatarozza, majd az IRM-mel, ANTSZ-szel és OVSZ-szel egyeztetett
mddon dokumentumban régzitse a projekt mikddésének rendjét.

Helyzetértékelés és valtoztatasi javaslatok kidolgozasa
A szakasz célja, hogy részletes helyzetképet kapjunk az ANTSZ és az OVSZ jelenlegi miikodésérdl. Ez azt
szolgalja, hogy a kdvetkez6 szakaszban kidolgozott javaslatok megalapozottak legyenek.

Javaslatok egyeztetése, véglegesitése és dokumentalasa

A szakasz célja, hogy az ANTSZ, az OVSZ és a Vallalkozé felvazoljon egy utat, amely egy szakmai és
gazdasagi értelemben is hatékonyan miikodé ANTSZ és OVSZ kialakitasahoz vezethet.
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Valtozasmenedzsment és monitoring
A szakasz célja, hogy a munka soran kidolgozott javaslatok sorsat Vallalkozé egy negyedéven keresztil
nyomon kdvesse és tamogassa azok megvalésitasat.

Projektmenedzsment a Vallalkozé oldalarol

A szakasz célja annak folyamatos biztositasa, hogy a projekt megvalodsitasa soran elkésziilé projekt
eredmények hozzajaruljanak a kitlizétt projektcélok teljesuléséhez (szakmai projektmenedzsment), illetve a
projekt hatékonyan, zokkenémentesen valdsuljon meg (funkcionalis projektmenedzsment).

A projekimenedzsment részeként kerll sor a szakértdi jelentés készitésére. A Vallalkozé havonta
beszamolét (statuszriportot) készit a vallalkozéi munka el6rehaladasardl, az ellatott tevékenységérdl (ennek
sablonjat a 15.3.2. Statuszriport pont tartalmazza). A Vallalkozé az adott id6szakra vonatkozo jelentést
legaldbb 3 munkanappal a POB (lésének datuma elétt a Projektirodanak megkildi. A jelentésnek
minimalisan az alabbi informacidkat kell tartalmaznia:

Helyzetjelentés, az elmult id6szakban végzett feladatok rovid széveges 6sszefoglalasa,
Tervtdl vald eltérések

Problémak / kockazatok

Megoldasi javaslatok

A jelentések elkészitése soran figyelemmel kell lenni a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal kiadott “UMFT
arculati kézikdnyv” (forras: www.nfu.hu/arculatok) és “Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettsége”
(forras: www.nfu.hu/arculatok) ciml dokumentumokban meghatarozott formai és tartalmi kdvetelmények
betartasara.

7.4.Projektiroda

A Projekt megvalésitasat tdmogaté IRM-en beliili szervezeti egység a Kiemelt Projektek Osztalya, réviden
Projektiroda, amely ellatja a Projekt el6készitésével, végrehajtasaval, a végrehajtds nyomon kdvetésével és
fellgyeletével 6sszefliggd alabbi adminisztrativ, illetve koordinacios feladatokat:

e A Projektiroda ellatia a PFB és POB titkarsagi feladatait, megklldi az (lések meghivéjat,
napirendjét, emlékeztetdjét, tovabba biztositja az Uléseken résztvevék szamara elézetesen a
napirendhez kapcsoléd6 dokumentumokat.

e Fellgyeli a vonatkoz6 eurdpai unids és nemzeti szintl el6irdsok, illetve az egyéb szabalyzatokban
foglaltak betartasat.

e A Projektiroda koordindlja, az ajanlatkérések, kozbeszerzési tenderek és szerz6dések
elékészitését, a kdzbeszerzések belsé szabalyzat szerinti inditasat, a birald bizottsagi munka
menetét, a szerz6déskotéshez sziikkséges adatok rendelkezésre allasat, valamint sziikség szerint
részt vesz az egyes (k6z)beszerzés el6készit® bizottsagi munkajaban.

e A Projektiroda; kapcsolatot tart a tamogatast nyujté szervezettel és megbizottaival — a
Kézigazgatasi Reform Programok Iranyitd Hatésaggal (NFU) és Kdzremiikddd Szervezettel (VATI
Kht.), valamint a projekt megvaldsitdsaban kdzremikdds egyéb partnerekkel.

e Részt vesz a projekt pénzilgyi lebonyolitasaban, Osszeallitia a kifizetési kérelmeket, rogziti a
projektre vonatkozoan el6irt adatokat az EMIR rendszerben.

e A Projektiroda koordindlija a kifizetésekhez kapcsoléddéan, a 3 havonta kotelez6 Projekt
El6rehaladasi Jelentések elkészitését, 6sszegylijti a jelentéshez sziikséges szakmai informaciokat,
el6késziti az Iranyité Hatésag altal meghatarozott formatumu jelentést.

e A projekt zarasat kdvetéen az 5 éves fenntartasi id6 alatt koordinalja az éves Projekt Fenntartasi
Jelentések Osszeallitasat, 0sszegydjti a jelentéshez sziikséges szakmai informacidkat, benyujtasra
el6késziti a jelentést a Kbzrem(ikddd Szervezet altal meghatarozott formatumban és tartalommal,
gondoskodik a jelentés benyujtasardl.

e A Projektiroda kézrem(kodik a Projekt megvaldsitasa érdekében szerz6dés alapjan nyujtott eurépai
unids tamogatas felhasznalasara iranyulo ellenérzésekben.

Az ANTSZ és OVSZ a Projektiroda részére megklldi a Projekt-el6rehaladasi Jelentések (PEJ),
Zaréjelentés és a projekt zarasat kdvetéen az 5 éves fenntartasi idészak alatt az éves Projektfenntartasi
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Jelentések ANTSZ és OVSZ altal adott id6szakban ellatott projekt tevékenységekre vonatkozé szakmai
tartalmat a PEJ benyujtasara megszabott hataridé elétt legalabb 15 nappal.

A Projektiroda vezetdje tagja a POB-nak, részt vesz a PFB ulésein, illetve, jogosult részt venni a Projekttel
kapcsolatos valamennyi megbeszélésen, targyalason és egyeztetésen.

A Projektiroda vezet6je: Bagosi Borbala. Az Igazsaglgyi és Rendészeti Miniszter felhatalmazza a
Projektiroda vezet6jét arra, hogy a megvaldsitas soran szuletd dokumentumokat, szamlakat hitelesités
céljabal alairasaval ellassa.

7.5.Projektvezetés

Az alprojektek vezetése mindkét fél oldalardl a projektmunka operativ iranyitasat, a szakmai és funkcionalis
projektmenedzsment részeként meghatarozott feladatokat latja el. Az alprojektvezetés legfébb feladata az
alprojekt szakmai felligyelete, valamint az alprojekt megvaldsitasa soran sziikséges operativ dontések
meghozatala.

Projektvezetés:
ANTSZ: Dr. Varszegi Jézsef
OVSzZ: Debreceni Maria
Vallalkozo: Porubcsanszki Katalin

Az ANTSZ és az OVSZ oldali alprojektvezetok felel6sségi kore, feladata, hataskore:

A
(]
[ ]
(]
[ ]
[ ]
[ ]

Az alprojekt operativ iranyitasa, vezetése.

Az alprojekt operativ munkajanak koordinalasa, menedzselése.

Az alprojekt elérehaladasahoz sziikséges, nem POB hataskorbe es6é dontések meghozatala.
Allandé meghivottként részvétel a POB és a PFB (ilésein.

Kdzrem(ikddés a projektvezetd sajat szervezetébdl a projektbe delegalt résztvevdk kivalasztasaban.
Az alprojekt tevékenységéhez sziikséges infrastruktura biztositasa.

Az alprojekt elérehaladasat potencialisan gatolod tényezok felismerése és jelzése a POB (iléseken.
A felmerlé konfliktusok megoldasa.

Vallalkozé oldali projektvezetd felelésségi kore, feladata, hataskore:

Az alprojekt operativ iranyitasa, vezetése.

Az alprojektekben folyé vallalkozéi munka koordinalasa, menedzselése.

Az alprojekt elérehaladasahoz sziikséges, nem POB hataskdrbe esé dontések meghozatala.

A vallalkozéi munka utemtervének elkészitése.

Allandé meghivottként részvétel a POB és a PFB (ilésein.

Kézrem(ikddés a vallalkozéi oldalrdl a projektbe delegalt résztvevék kivalasztasaban.

Az alprojekt tevékenységéhez sziikséges infrastruktura biztositasa.

Az alprojekt elérehaladasat potencialisan gatold tényezék felismerése és jelzése a POB Uléseken.
A felmeril6 konfliktusok megoldasa.

Az ANTSZ oldali projektvezet6 feladatait, hataskorét és felelésségét részletesen a 14.2. fejezet tartalmazza.

Alprojektvezetdi értekezlet:

Résztvevék: az alprojektvezetés tagjai, a teamvezeték és a projektadminisztracié. Az egyes ulések mas
meghivott résztvevokkel is kiegészilhetnek. llyen eseti résztvevék lehetnek: a POB tagjai vagy
meghivott szakemberek.

Célja: az alprojekt operativ munkajanak nyomon kovetése, az egyes teamek munkajanak gyors
attekintése, az operativ munkat befolyasol6 dontések meghozatala, az operativ munkat nehezitd
problémak megoldasa, a POB elé kertil6 anyagok el6készitése.

Adminisztracié: Emlékeztet§ készil a f8bb megallapodasokrdl, déntésekrél, illetve az egyes
kulcsfontossagu  kérdésekben  artikuldlt  fontosabb  véleményekrdl. Az  emlékeztetét a
projektadminisztracio késziti. Az emlékeztetét minden résztvevdé megkapja. Az észrevételeket az
érdekelteknek két napon belll kell megtenniuk, az ezutan beérkez6 megjegyzéseket a projektvezetés
nem koteles figyelembe venni.
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e Gyakorisag: Az alprojektvezetés talalkozoit szilkség szerint tartja. (Az ANTSZ esetében az ANTSZ
oldali érintettek részvételével zajl6 alprojektvezetéi értekezletre hetente, azonos idépontban kerl sor, a
résztvevok kore kéthetente kiegészil a Vallalkozoval.)

7.6.Mindségbiztositas

A mindségbiztositas feladata az IRM, ANTSZ, OVSZ altal elvart minéség biztositasa. Kiilén
megbeszéléseket nem tart.

Min&ségbiztositas: IRM: Dr. Téth Andras
ANTSZ: Cseh Maria
OVSZ: Barotiné Dr. Toth Klara

A minéségbiztositok felelésségi kore, feladata, hataskore:

e Koézremlkodik a projekt sikeres megvaldsitasaban, tanacsaival biztositia a dontések
meghozatalahoz sziikséges szakértéi hatteret. Kozremiikddik a dontés-el6készité feladatok
megoldasaban, az elkésziilt tervezetek, szakanyagok, el6terjesztések véleményezésében.

e A szakmai feladatok folyamatait bemutaté vizsgalati anyagok szakmai véleményezése, a valasztott
megoldas/ok attekinté ismertetése (hatékonysag, gazdasagossag, szakmai indokoltsag),
Osszefoglaldk készitése a dontéshozd szamara a megalapozott dontés el6készitése érdekében,
tovabba a szakért6i anyagban esetleg felmerilé pontatlansagok korrekcidja.

o Tajékoztatast nyujt a szakmai munka eldmenetelérdl, az esetleges akadalyokrdl, illetve javaslatokat
tesz azok megoldasara.

e Az IRM vonatkozasaban szavazattal rendelkezd tagként részt vesz a Projekt Operativ Bizottsag
(POB) ulésein, ennek keretein belll pedig:

o0 a Vallalkozé tevékenységének fellgyeletében;

o a Vallalkozé 4éltal készitett anyagok, dokumentaciok, jelentések véleményezésében,
elfogadasaban, valamint a teljesitések jovahagyasaban;

0 a projekt elérehaladasanak folyamatos nyomon kovetésében;

o valamint a projekt tervszerl el6rehaladdsdhoz szikséges operativ dontések
elékészitésében.

Az ANTSZ oldali projektminségbiztosité feladatait, hataskorét és felelésségét részletesen a 14.2. fejezet
tartalmazza.

7.7.Projektkoordinacio6 és -adminisztracié
A projektkoordinacio és -adminisztracié tdmogatja a projektvezetés munkéjat, el6késziti a POB és a PFB
elé kerll6 dontéseket. A projektadminisztracié feladata ezen kivul az operativ projektmunka koordinalasa,
valamint a projekten bellli és kivili, projekttel kapcsolatos tajékoztatas.

Projektkoordinacié és adminisztracio:

IRM: Kucsko Laszlo
ANTSZ: Buckd Zsuzsanna
OVSz: Fias Rita
Vallalkoz6 Adam Istvan

IRM projektkoordinacio és -adminisztracio felelésségi kore, feladata, hataskore:
o Lasd részletesen a 7.4. pontban.

ANTSZ és OVSZ projektkoordinacié és -adminisztracio felelésségi kore, feladata, hataskore:
e A projekten belili egyuttmikodés el6segitése, a projektben résztvevé munkatarsak tajékoztatasa.
e Talalkozok, megbeszélések, targyalasok, rendezvények technikai el6készitése (szervezés,
meghivok adminisztracioja, résztvevok értesitése stb.)
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Az ANTSZ oldali operativ projektkoordinator feladatait, hataskorét és felelésségét részletesen a 14.2.
fejezet tartalmazza.

Vallalkozé projektkoordinacié és -adminisztracioja felel6sségi kore, feladata, hataskore:

e A projekten bellli egyuttmiikddés el6segitése, a projektben résztvevé munkatarsak tajékoztatasa.

e Avallalkozé munka soran keletkezé dokumentacié egységes kezelése, naprakészen tartasa.

e Talalkozok, megbeszélések, targyalasok, rendezvények technikai elékészitése (szervezés,
meghivok adminisztracidja, résztvevék értesitése stb.)

e A \Vallalkozo altal készitett, POB és PFB elé keriil6 szakmai anyagok el6készitése.

e Emlékeztetdk, feljegyzések, jegyz6konyvek elkészitése, szétklildése az érintetteknek.

e A mikddési rendben rogzitetteknek megfeleléen az adminisztraciora, dokumentaldsra vonatkozé
formai szabalyok miikodtetése és betartasa.

o Tajékoztatas a projekt elérehaladasardl, havi statuszriportok készitése.

e A valtozasok dokumentalasanak feliigyelete.

7.8.Vallalkozéi projektteamek

A vallalkozéi projektteamek végzik az operativ projektmunkat, ellatjak a projekt munkatervében
meghatéarozott feladatokat.

A véllalkozdi projektteamek tagjai a Vallalkozé munkatérsai.

A Vallalkoz6 oldalardl a teamvezetés felel6s a teamllések el6készitéséért, a teamulések szakmai
iranyitasaért és a médszertan biztositasaért.

Projektteamek vezet6i:

ANTSZ Szakmai teamvezeté Do6zsa Csaba

ANTSZ Gazdalkodas és szervezet teamvezetd Porubcsanszki Katalin
OVSZ Szakmai teamvezetd Dr. Berky Zsolt

OVSZ Gazdalkodas és szervezet teamvezetd Mezei Szabolcs

A Vallalkozé6 teamvezetdjének felelésségi kore, feladata, hataskore:

A feladatok hataridére, a rendelkezésre allé eréforrasok felhasznalasaval, az el6irt minéségi
elvarasoknak megfeleld végrehajtasaban valo részvétel, illetve annak felligyelete, folyamatos
figyelemmel kisérése.

Az adott team munkajanak iranyitasa.

A team részletes munkatervének elkészitése.

A tanacsadoéi feladatok szerz6dés szerinti ellatasa.

A feladatok végrehajtasa soran felmertlé problémakrol, valtozasokrol a projektvezetés informalasa.
Folyamatos kockazatelemzés a kockazatkezelési eljaras szerint.

Tajékoztatds a teammunka elérehaladasarél a projektvezetés felé.

A projektterv, eredménytermékek, dontésel6készité anyagok, havi statuszriportok, emlékeztetdk
szakmai tartalmanak eléallitasa.

Javaslattétel a projektterv médositasara.

Alland6é meghivottként részvétel a POB ilésein.

A projektdokumentacié szakmai tartalmanak naprakészen tartasa.

A Projektadminisztracio tamogatasa a projektdokumentacidk szakmai szempontd nyomon kdvetésével.
Teamen bellili talalkozék, megbeszélések, targyalasok, rendezvények szakmai el6készitése.
Moderatori, kdzremikddéi szerep a szakmai megbeszéléseken.

A tevékenység(ek), feladat(ok) végtermékének atadasa.

A team részletes munkatervében meghatarozott feladatok hataridére torténé teljesitése.
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7.9. ANTSZ és OVSZ oldali projektrésztvevok

Az ANTSZ és az OVSZ oldalardl a projektben résztvevé munkatarsak feladata a munka soran az aktiv
kézremlkodés és a szikséges informacidk elballitdsa a projektmunka eredményes végrehajtdsa
érdekében. Az ANTSZ és OVSZ oldali projekttagok részvétele a kdvetkezd feladatokban szilkséges:
részvétel interjukon, részvétel workshopon, dokumentumok és adatok rendelkezésre bocsatasa, elkészulé
eredménytermékek véleményezése.

Az ANTSZ oldali szakmai teamvezetd, regionalis és kistérségi koordinatorok és a projektmegvaldsitas
tovabbi szerepl6i feladatait, hataskorét és felel6sségét részletesen a 14.2. fejezet tartalmazza.

8. A beszerzésekre vonatkozé legfontosabb szabalyok

A projekt megvaldsitas soran valamennyi tevékenységet a tamogatasi szerz8désben rogzitett feltételek
figyelembevételével kell megvaldsitani, kiemelt figyelemmel a kdzbeszerzés szabalyainak alkalmazasara. A
beszerzések jogszerli lebonyolitasa érdekében indokolt, kotelezettség-vallalasra feljogositott déntéshozdk
kijelolése az IRM vonatkozasdban. A kbézbeszerzések el6készitése soran a projekt megvaldsitdsaban
résztvevd IRM, a hatalyos beszerzési szabalyzata alapjan késziti el a beszerzéseket. Az IRM hatalyos
beszerzési szabalyzata a PAD elvalaszthatatlan része flggetlendl attdl, hogy az a PAD-hoz ténylegesen
csatolasra kertlt-e.

A kozbeszerzések elbkészitése soran El6készitd Bizottsagot, a lebonyolitasa soran fliggetlen Biralo
Bizottsagot kell létrehozni a konzorciumi partnerek altal kijelolt résztvevd tagokkal. A birald bizottsagi
tagokat az arra jogosult vezetd jeldli ki. A birald bizottsag, szerzédéskotésre vonatkozd javaslatat a
Projektirodan keresztul felterjeszti a kijeldlt dontéshozdénak. A kézbeszerzések lebonyolitdsdhoz jogszabalyi
el6iras alapjan hivatalos kdzbeszerzési szakért alkalmazasa szikséges.

A projekt megvalésitdsa érdekében szikségessé valé szerz8dés-tervezetek el6készitését,

kezdeményezését a Projektiroda, valamint az IRM kdzbeszerzési referense végzi. A szerz8dés alairatasa
az IRM szerz8d§ partnerével az IRM Beszerzési Szabdlyzata szerint torténik.

9. A pénzugyi elszamolas és az utalvanyozas rendje

A Projekt pénzugyi kerete terhére torténd kotelezettség-véllalas, valamint az utalvanyozas az IRM
szabalyzataval 6sszhangban torténik.

A pénzigyi kotelezettségek vallalasahoz sziikséges a Koltségvetési és Gazdasagi Fbosztaly vezetbjének
vagy helyettesének az ellenjegyzése.

A teljesitések igazolasara Vagi Péter kabinetféndk jogosult, az ANTSZ, illetve az OVSZ kijeldlt vezetsjének
ellenjegyzését kdvetden.

Barmely kotelezettségvallalas felmerllésekor a beszerzés elszamolhatosagardl elézetesen meggy6z6dni
szikséges.

A szallitoi szamlakat a Kézremiikdd6 Szervezet kdzvetlenil a szallitonak egyenliti ki, utélagos finanszirozas
esetén az IRM szamlajara torténik kdzvetlenil.

Tekintettel arra, hogy a jelen projekt orszagos kihatasu, a finanszirozasi forras megosztott, minden esetben

2 kifizetési kérelmet kell késziteni. A kérelmen fel kell tintetni, hogy a két kérelem elvalaszthatatlan
egységet képez egymassal. A forras megosztasa a kdvetkez8: 52% és 48%.
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A szamlakon minden esetben fel kell tiintetni a Projekt azonositdszamat: AROP-1.2.1-08/A-2008-0001,
valamint a kifizetést megalapozé szerz6dés iktatdszamat. A szamlak mellé minden esetben csatolni
szikséges a kotelezettségvallalas dokumentumat, a teljesitési igazolast és barmely mas, a szerz6désben a
teliesités részeként kikotott dokumentumot. A kifizetési kérelemhez a dokumentumok eredetijével
megegyez6 masolati példanyt kell csatolni, amelyet a projektben alairdsi joggal biré képviseld
ellenjegyzésével kell ellatni.

9.1.Pénzugyi teljesités menete

A projekt terhére torténé kifizetések érdekében a kiallitott szamlak a Tamogatas-koordinacios Fbosztaly,
Kiemelt Projektek Osztalyahoz érkeznek be, ahol formai és elszamolhatdsagi ellenérzést végez a pénzigyi
ugyintézé:

- formai/tartalmi hianyossag esetén a pénzigyi Ugyintézé egyeztetést folytat a szamla kiallitojaval,
amennyiben a szamla nem javithatd visszakuldi a szamla kiallitéjanak.

- amennyiben a szamla formai ellen6rzés szerint megfeleld, a pénzugyi Ugyintézd ellenérzi a
szamlahoz csatolt iratokat, Osszeveti a teljesités megtortént igazold teljesités-igazolas formai-
tartalmi egyezGségét a teljesités alapjaul szolgal6 szerzddéssel, a hianyzé dokumentumokat bekeéri
a szamla kiallitojatol.

A Tamogatas-koordinacidos Féosztaly a hianytalan szamlakat zaradékolasra el6késziti, majd azt kévetéen
megkuldi a Koltségvetési és Gazdasagi Féosztaly részére, aki az utalvanyozast végzi.

Az IRM Koltségvetési és Gazdasagi Fdosztaly kijeldlt munkatarsai végzik a projekttel kapcsolatos
kifizetéseket, és azok elkuldnitett nyilvantartdsat és kdnyvelését, adatot szolgaltatnak a Tamogatas-
koordinaciés Féosztalynak a pénzigyi jelentések elkészitéséhez.

9.2.Fizetési kérelem osszeallitasa

A tamogatas igényléséhez sziikséges kifizetési kérelmet az IRM, mint konzorcium Vezet6 allitia 6ssze és
kildi el a K6zremlkddd Szervezetnek.

Szadllitéi finanszirozas esetén:

Az IRM a teljesitési igazolas kiallitdsat kdvetd 10 napon belll dsszedllitia és a Kézremiikddd Szervezethez
tovabbitja a fizetési kérelmet. A Kdzrem(kddd Szervezet a hianytalan, hibatlan kifizetési kérelemben
benyujtott szallitdéi szamla kifizetését kdzvetlenll a szallitdbnak térténd atutaldssal teljesiti a benyujtast
kévet6 30 napon belll.

Hianypotlas: amennyiben a dokumentacié nem teljeskorl, ugy a Koézrem(kddé Szervezet 15 napos
hataridével hianypotlasra szoélithatja fel a Konzorciumot. A Kézremikoddé Szervezet altal a hianypdétlasi
felhivasban megjel6lt dokumentumokat — amennyiben szikséges - az IRM legalabb 5 napos hatarid6— ettdl
eltérd hataridé is meghatarozhaté - biztositasa mellett bekéri az ANTSZ-t6l és az OVSZ-t8l, majd a
hianypétlasi dokumentacidval tovabbitja a Kozrem(ikodd Szervezetnek.

Utdlagos finanszirozas esetén:
A projekt soran felmerilé koéltségek utélagos tamogatasi formaja, ebben az esetben minden szamla
kiegyenlitését bankszamlakivonattal szikséges igazolni.

A kifizetési kérelem benyujtdsahoz a szallitéi finanszirozasnal megjel6lt dokumentumokon feliil sziikséges a
szamlaban foglalt teljesités kiegyenlitését tartalmazo terhelési értesitét is benyujtani a fizetési kérelemben.
Az IRM 10 napon belilll 6sszeallitia és a Kdzrem(ikodd Szervezethez tovabbitja a fizetési kérelmet,
amennyiben a kifizetésre vard szamlak dsszege eléri a Kozremikddd Szervezet pénziigyi utmutatdja altal
meghatarozott 10 %-ot.
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Hianypotlas: amennyiben a dokumentacié nem teljeskori, ugy a Koézremikéddé Szervezet 15 napos
hataridével hianypoétlasra szélithatja fel a Konzorciumot. A Kézremikodd Szervezet altal a hianypétlasi
felhivasban megjel6lt dokumentumokat — amennyiben sziikséges - az IRM legalabb 7 napos hataridé — ettdl
eltéré hataridé is meghatarozhaté - biztositdsa mellett bekéri az ANTSZ-t6l és az OVSZ-tél, majd a
hianypétlasi dokumentaciéval tovabbitja a Kézrem(ik6dd Szervezetnek.

10. Horizontalis vallalasok

A palyazati adatlapban megadott Horizontalis vallalasok a 2 szervezet kdzott az alabbiak szerint oszlanak
meg:

10.1. Esélyegyenldségi vallalasok

ANTSZ: esélyegyenl6ségi tervet készit és bevezeti annak rendelkezéseit a projekt zarasara.

IRM: rendelkezik esélyegyenléségi tervvel és kijeldlt munkatarssal, a projekt zarasaig ezt az allapotot
fenntartja.

OVSZ: esélyegyenl6ségi tervvel rendelkezik, a projekt zarasaig ezt az allapotot fenntartja. Munkaid6-
kedvezményt biztosit a dolgozok tovabbképzéséhez, a projekt zarasaig ezt az allapotot fenntartja.

10.2. Kornyezeti fenntarthatésag

ANTSZ: a projekt zarasaig kdrnyezetvédelmi fenntarthatésagi megbizottat, munkacsoportot jeldl ki, tovabba
legalabb 1 db, a tarsadalmi bizalom szintjének névekedését szolgaldo megoldas bevezetését vallalja.

IRM: a beszerzendd szolgaltatasok kivalasztdsanal/értékelésénél a kdrnyezeti szempontokat érvényesiti.

OVSZ: a veszélyes hulladék aranyat csdkkenti a keletkezett 6sszes hulladék mennyiségének aranyaban
278,2t/858t-rél 250,38t/858t-ra a projekt zarasaig.

10.3. Tarsadalmi fenntarthatésag

Mind az ANTSZ mind az OVSZ és az IRM vallalja a projekt iranyitasi és dontéshozatali rendjének
bemutatasat a nevezett intézmények honlapjan (pl.: PAD kdzzététele).

Az IRM, mint projektvezetd vallalja, hogy a projektre vonatkozé eljarasrendet készit, illetve hogy a projekt
megvaldsitasa sordn a mindharom konzorciumi partner altal elfogadott eljarasrend szerint jar el. A
konzorciumi tagok altal elvallalt feladatokat irdsban rogziti.

A megijeldlt horizontalis vallalasok teljesitésérdl az NFU altal kiadott Gtmutatéd nydjt részletes felvilagositast.
A Projekt El6rehaladasi Jelentésekhez szikséges a horizontalis vallalasok igazolé dokumentumait is
becsatolni, ezért a konzorciumi partnerek kotelesek a szempontok érvényesithetésége érdekében azok
megfelel6 dokumentalasara.
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11. Nyilvanossag

A jévahagyott palyazati adatlapban az alabbi, a Nyilvanossagot biztosité kommunikacios elemek kertltek
meghatarozasra:

ANTSZ feladatai:

A projekttel kapcsolatos friss informaciok, tudnivalék az ANTSZ honlapjan elérheték lesznek.

Az ANTSZ fejlesztéssel érintett épiileteiben ,c” tipusu tabla kerlil elhelyezésre mind a fejlesztés alatt, mind
a fejlesztés elkésziltével.

OVSZ feladatai:

A projekttel kapcsolatos friss informaciok, tudnivaldk az OVSZ honlapjan elérheték lesznek.

Az OVSZ fejlesztéssel érintett éplleteiben ,c” tipusu tabla keril elhelyezésre mind a fejlesztés alatt, mind a
fejlesztés elkészultével.

IRM feladatai:

A projekttel kapcsolatos friss informaciok, tudnivalék az IRM honlapjan elérhetdk lesznek.

Az ANTSZ és az OVSZ fejlesztéssel érintett éplileteiben elhelyezendé ,c” tipusu tabla beszerzése.

A projekt megvalésitasa soran, tovabba a zarast kévetéen fotddokumentacié készil.

A projekt el6rehaladasi jelentések mellékleteként benyujtiuk az eltelt idészakban megvaldsult
fotédokumentacié 6sszegyjtott iratanyagat.

A Nyilvanosséag tajékoztatasa érdekében vallalt kotelezettségek megvalésitasa soran figyelemmel kell lenni
a Nemzeti Fejlesztési Ugynokség altal kiadott “UMFT arculati kézikényv’ és “Kedvezményezettek
tajékoztatasi kotelezettsége” cimii dokumentumokban meghatarozott formai és tartalmi kdvetelmények
betartaséra.

12. Projekt dokumentalasa

A projekt megvaldsitasa soran az intézmenyek kozotti kommunikacio irasban torténik. A szobeli
megallapodasok emlékezteték formajaban szintén irasban rogzitésre kertlnek. Irasbeli formanak az e-
mailes levelezés is megengedett.

A projekt soran keletkez6 dokumentaciok véleményezése szOvegszer(l javaslatok formajaban,
valtozaskdvetd bekapcsolasa mellett, a véleményezésre megkuldétt szdveg-tervezetben megjelenitve
torténik annak érdekében, hogy a javaslatok egyértelmiien beazonosithatok, értelmezheték legyenek.

A projekt soran keletkezd minden dokumentumot, levelet, elkllénullt dossziéban szikséges tarolni. Minden
iratot sajat iktatoszammal ellatva az iktatasi rendszeren atvezetni szikséges. Az elkulénilt dokumentalas az
ellendrzések soran bekért dokumentaciodk, levelezések gyors, a projekt fenntartasa alatti idészakban is
hatékony el6kereshet6sége érdekében szikséges.

13. Kockazatkezelés

A Projekt megvalositasaval kapcsolatos kockazatok rendszeres feltérképezése, azok szilkség szerinti
felterjesztése, illetve azok kezelése elengedhetetlen részét képezi a Vallalkozo ellatandd feladatainak. A
Vallalkozo felmérése alapjan valamennyi résztvevének nyilvan kell tartania a felmerilt kockazatokat, azok
kezelési modjat és a felel6s megnevezését.
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Amennyiben az adott projektszerven bellil nem lehetséges a felmerult kockazat kezelése vagy annak
jelentésége tulmutat az adott projektszerv intézkedési lehetéségein, akkor azt haladéktalanul jeleznie kell a
felettes projektszervnek, mely az egyes szervezetek, és a Vallalkozé esetében a POB-ot, mig a POB vagy a
Projektiroda esetében a PFB-t jelenti.

A projekt soran alkalmazott Problémakezelési eljaras:

1.

2.

3.

4.

5.

Operativ szinten a teamek kezdeményezik a problémakezelési eljarast. A teamek vezetdi a sajat
hataskoériukben, csak szakmai kérdésekben, csak a projekt deklaralt céljaival teljesen 6sszhangban
hozhatnak déntést.

Ha a dontés ezen tulmutato lenne, a teamek tovabbitjak a problémat a projektvezetésnek.

Ha a probléma tulmutat a projektvezetés hataskorén, a probléma a Projekt Operativ Bizottsagnak
kerul tovabbitasra.

Abban az esetben, ha a projektszponzor hataskoérét is tullépi az adott probléma, a projektszponzor a
kérdést a Projekt Feliigyel6 Bizottsag felé tovabbitja.

A dontésrdl és a sziikséges feladatokrél emlékeztetd készil.

A jelentések rendszere illeszkedik a projekttervezési idészakban kialakitott projekt szervezeti strukturahoz.
A POB és a PFB el6re rogzitett id6pontokban szamoltatja be a projekt vezetését.
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14. Mellékletek

14.1. Sablonok

Az emlekeztetd és a statuszriport sablon a hasznalat soran kiegészul az IRM, az ANTSZ, az OVSZ, a
Vallalkozo6 cégek logdival, valamint az ESZA hivatkozast is tartalmazé UMFT logoval.

14.1.1. Emlékeztetd

Emlékezteto

AROP-1.2.1-08/A-2008-0001 szamu, ,,Az ANTSZ-OVSZ szervezetfejlesztése”
elnevezésii projekt

Id6pont:

Helyszin:

Téma:

Résztvevok:

Készitette:

Telefon:

E-mail:

Kapjak:

Napirend

Napirendi pontok bévebb kifejtése

Nyitott kérdések

Eredmények, tennivalok

Erintett

Feladatok

teriilet

Felel6s Hatarido

A kovetkez6 megbeszélés idépontja, témai:
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14.1.2. Statuszriport
Statuszriport
AROP-1.2.1-08/A-2008-0001 szamu, ,,Az ANTSZ-OVSZ szervezetfejlesztése” elnevezésii
projekt
Idépont:
Készitette: Telefon: E-mail:
Kapjak:
Id6szak:

1. A fenti id6szakra tervezett feladatok
Az eredetileg az ,/d6szak” mez6ében szereplé periddusra tervezett, vagy korabbra tervezett, de csuszasban levé feladatok leirasa

Feladat leirasa Felel6s Hatarido Statusz*

* Lehetséges statuszok:
e Nyitott (NY) — A feladat elvégzése folyamatban van, a hataridé még nem jart le

e Lezart (L) — A feladatot a vizsgalt id6szakban a projekt elvégezte

o Késik (K) — A feladatot terv szerint a vizsgalt id6szakban le kellett volna zarni, erre azonban
valamilyen okbdl nem kerilt sor

2. A hataridére el nem késziilt feladatok késésének oka, megoldasi javaslat
A tablazatot az |. fejezetben késés statusszal szerepl6 feladatokra sziikséges kitblteni

Feladat leirasa A hataridé tallépésnek Megoldasi javaslat Felelés Hataridé

oka

3. A hatralévo idoszakra tervezett feladatok - idoszak:
A fejezet cimében szereplé idészakra tervezett feladatok leirasa

Feladat leirasa Felel6s Hatarido
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4. Kockazatok
(A jovébeni feladatok elvégzése, illetve a projekt céljanak elérése szempontjabdl kockazatot jelents tényezdk és a kockazatok
lehetséges megoldésainak leirasa

Kockazat leirasa A bekovetkezés Kockazat Javaslat a kockazat Felelos

kovetkezménye mértéke** kezelésére

** A kockazat mértékének lehetséges értékei:
e Magas

o Kobzepes

e Alacsony

5. Dontési pontok
A POB felé megfogalmazott dontési igények leirasa, amelyekrél az illetékes forumnak kell dontést hoznia a tovabblépés érdekében

Dontési helyzet leirasa
(dontéshez sziikséges informacidk, koriilmények, alternativak leirasa)

Javaslat megfogalmazasa
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14.2. Az ANTSZ altal delegalt projekttagok feladata, hataskore és feleléssége

KIEGESZITES A PAD ,A PROJEKT SZERVEZETI FELEPITESE ES MUKODESE” CiMU FEJEZETHEZ
(ANTSZ munkatarsak feladatai, felelésségi és hataskore)

Az ANTSZ részérél a Projektben résztvevék szerepe:

1. Az ANTSZ projektmenedzsment feladatait a kévetkezék toltik be: (i) a POB alelndke; (i) a
projektvezetd, (iii) operativ megvalosité team, beleértve a szakmai team-vezetét, az operativ
projektkoordinatort, (iv) regionalis és kistérségi koordinatorokat.

2. Az ANTSZ projekt minéségbiztositdja

3. A projektmegvaldsitas tamogatdi (i) regionalis és kistérségi szervezetek, (ii) az OTH szakmailag
illetékes szervezetei, beleértve a Gazdasagi Féigazgatésagot, Kontrolling Féosztalyt, Humanpolitikai és
Oktatasi F6osztalyt, Kommunikacios Féosztalyt, Informatikai Féosztalyt stb.

1. PROJEKTMENEDZSMENT

A POB alelnoke

A POB alelntkének beszamolasi kotelezettsége van egyrészrél a POB, masrészrél az OTH felsd vezetése
felé. Akadalyoztatas esetén feladatait a projektvezetd latja el.

A POB alelnékének ANTSZ-t érint6 feladatai

a) A Projekt képviselete a POB-ban;

b) A Projekt megvalésitasaval 6sszefliggd, POB elé nem kertilé déntések meghozatala, illetve,
amelyek meghaladjak a projektvezeté kompetencigjat;

c) A POB hatarozatok végrehajtasanak nyomon kovetése;

d) A Projekt képviselete az ANTSZ felsé vezetése felé;

e) A szerz6dott Vallalkozé és a projektmegvaldsitasban kdzremiikédé ANTSZ bels6 team munkéajanak
felugyelete;

f) Az ANTSZ stratégiai céljainak és a Projekt céljainak harmonizélasa;

g) A Projekt mindségbiztositéjanak felligyelete;

h) A Projektszervezetbe személyeket delegal6 szervezeti egységek és/vagy szerz6dott Vallalkozé
vezetbivel koordinacié a delegalt személyek munkajanak mennyiségérél, itemezésérél; munkak
Utkdzése esetén a konfliktus feloldasa;

i) Az ellenérzd szervezetek altal igényelt jelentések elkészitésének felligyelete.

A POB alelnokének hataskére (ANTSZ-t érinté kérdésekben):

a) Utasitasi jogkdre van a Projekt megvaldsitasaban kdzrem(ikddd belsé teamtagok, az ANTSZ
kézrem(ikodé munkatarsai, a Projekt minéségbiztositdja felé a Projektet érintd kérdésekben.

b) Dontéshozatal a Projekt megvalositasaval 6sszefiiggdé, POB elé nem kerdild, illetéleg a Projekt
szakmai vezet6jének kompetenciajat meghalado kérdésekben;

c) A Projektmegvaldsitassal megbizott szerz8doétt Vallalkozo teljesitésigazolasanak az ellenjegyzése a
projektvezetd elézetes szakmai igazolasat kovetden.

d) A POB ulések napirendjéhez kapcsoldédd szakmai anyagok elkészitésének elrendelése;

e) Javaslattétel rendkivili POB Ulés 6sszehivasa;

f) Eseti résztvevdk kijeldlése és meghivasa;

A POB aleln6kének feleléssége:
a) A POB alelndke felel6s a hatdskorébe utalt feladatok maradéktalan elvégzéséért;
b) A POB tevékenysége soran a koriltekintéség és a gondossag biztositasa;
c) A POB llések kozott végzett tevékenységekrdl és tett intézkedésekrél utdlagos beszamolas a POB
felé;
d) A projektvezetdje altal kért (soron kiviili) beavatkozasokat mérlegelni és dénteni réluk.
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A funkciot ellatdé személy

A funkciét Dr. Kovacs Attila, helyettes orszagos tiszti f6orvos latja el.

Projektvezetd

A projektvezet6 a Projektmenedzsment szervezet tagja, aki megbizasi szerzédéssel latja el feladatait.

A projektvezetének beszamolasi kételezettsége van az ANTSZ-t képvisels POB alelndk felé. A
megvaldsitast érinté szakmai kérdésekben utasitasi jogkorrel rendelkezik a Projekt szakmai teamtagjai felé.

A Projektvezetd feladata:

a)

h)

A Projekt szakmai tevékenységeinek koordinalasa, ennek keretében:

i. aprojektterv egyeztetése és véglegesitése a szerz6dott kilsé céggel (tevékenységek,
idéUtemezés és feladatmegosztas alapjan)

ii. gondoskodas az operativ tevékenységek megvaldsitasarol;

iii. a Projekt megvaldsitasaban résztvevé ANTSZ munkatarsak feladatainak meghatarozasa
és munkajuk szakmai felligyelete;

iv. az elérehaladas folyamatos figyelése, 6sszemérése a tervekkel és sziilkség esetén sajat
hataskorben intézkedés, vagy a POB alelndkénél intézkedés kezdeményezése a
korrekciérol;

v. a Projekt megvalositasahoz kapcsolddé kockazatok esetén intézkedések ill. javaslattétel a
csokkentésukre;

vi. a szerz8dott Vallalkozo altal készitett jelentések elfogadasa a szakmai teamvezetd és a
projekt-min&ségbiztositd véleménye alapjan;

vii. a hataskorét meghaladd kérdésekben a POB alelndk intézkedésének kérése

A POB-gal kapcsolatos feladatok;

i. A POB alelnOkének tajékoztatasa az elérehaladasrdl és a felmertld problémakrol;

i. A POB alelntke altal kiadott feladatok elvégzése;

iii. A POB hatarozatok végrehajtasanak nyomon kovetése, sziikség esetén a POB
alelndkének tajékoztatdsa a problémakrdl, javaslattétel a szilkséges beavatkozasokra;

iv. A POB szamara irasos 0sszefoglaldk készitése;

Operativ kapcsolattartas;

i. az OTH szervezeti egységeivel, az ANTSZ szervezetekkel illetve kijeldlt képviselsjikkel;

ii. Kozrem(kodés a szerz6dott Vallalkozéval ill. felel6s vezetbivel,

A szerz6dott Vallalkozoé részére a szerz8désben eldirt teljesitésekhez sziikséges
adatszolgaltatasok felligyelete;

A Projekttermékek ellenérzése a projekt-minéségbiztosité bevonasaval;

A min8ségbiztositd véleménye alapjan a szerz8détt Vallalkozé altal a mérféldkévekhez készitett
jelentések szakmai jovahagyasa és szakmai teljesitésigazolas a az IRM felé;

A PAD-ban el6irt jelentések elkészitésének felligyelete;

Egységes dokumentumarculat biztositasanak felligyelete a projektmegvalésitas soran.

A Projektvezet6 hataskore:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
9)

A Projekt napi feladataiban mindazon déntések meghozatala, amelyek a Projekt eredményes
megvaldsitasahoz sziikségesek, de céljat, hatarid6it (mérfoldkdvek és a kritikus Ut szintjén),
miszaki tartalmat, min6ségét és koltségvetését nem befolyasoljak;

Az operativ megvaldsitdé team munkajanak felligyelete;

A kulsé tanacsadé céggel val6 kapcsolattartas;

Szakmai teljesitésigazolas a szerz8dott Vallalkozo altal elvégzett feladatok teljesitésérdl a
min&ségbiztositd véleménye alapjan;

A Projekt keretében az ANTSZ szakemberei altal elvégzends feladatok meghatarozasa és
szamonkéreése;

Javaslatot tesz és intézkedik a Projekt szakmai megvalositasahoz nem tartozé feladatok
elvégzésére (pl. valtozaskezelés);

Igény szerinti operativ szinti kapcsolattartas a Projektben érintett szervezetekkel (IRM, VATI).
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A Projektvezetd felelssége:

a) A hataskdrébe utalt feladatok magas szinvonalu, id6re valo elvégzése/elvégeztetése;

b) A szerz6dés és a szakmai teljesitésének 6sszhangja esetén teljesitések idében torténd igazolasa;

c) Kockazatkezelés sajat hataskdrben;

d) Kockazatkezelés sajat hataskorét meghaladoé esetekben: (i) Haladéktalanul jelezni minden olyan
problémat a POB alelndke felé, amely kihat a Projekt hatarid6inek, szakmai tartalmanak,
min&ségének és koltségvetésének terv szerinti teljesitésére; (ii) A POB alelndkének beavatkozasat
kérni mindazon esetekben, amelyek sajat hataskorét meghaladjak, vagy a sajat hataskoérbe
tartozéan hozott intézkedés nem neki felréhatéan eredménytelen;

e) Az aktualis és megbizhat6 informaciok szolgaltatasa a Projekt haladasardl;

f) A jelentésszolgalat megfelelé miikddtetése;

A Projekt szakmai vezetdjét tavollétében a POB alelndke altal kijeldlt Projekttag helyettesiti.

A funkciot ellatdé személy

A funkciét Dr. Varszegi Jozsef, az OTH szakértéje latja el.

Operativ meqgvaldsité team

A Projekt ANTSZ-en beliili operativ megvalositasat az OTH Kontrolling féosztalya altal szakmailag
tamogatott operativ megvaldsitdé team (ANTSZ szakmai team) latja el, beleértve a Projekt végrehajtasaval
Osszefliggd adminisztrativ, illetve koordinacios feladatokat:

A szakmai team tagjai, feladat, hataskoér és felel6sség szerint a kdvetkezék:
Szakmai teamvezet6

A szakmai teamvezet6 feladata

a) A projektvezetd atfogo tdmogatasa, beleértve a szakmai, gazdalkodasi és szervezeti teriileteket;

b) A szerz6dott Vallalkozé napi munkajanak tdmogatasa, beleértve a szervezési feladatokat;

c) AKklls6 szerz6d6 cég részére a szerz6désben elbirt teljesitésekhez sziikséges adatszolgaltatasok,
dokumentumok rendelkezésre bocsatasanak felligyelete;

d) A projektmegvaldsitashoz kapcsolédd, ANTSZ-t érinté operativ feladatok iranyitasa, beleértve a
szervezési feladatokat és operativ kapcsolattartast az érintett ANTSZ szervezettel;

e) A Projekttel kapcsolatos levelezések, megbizélevelek készitésének felligyelete;

f) A Projekttel kapcsolatos szakmai kommunikéaciés feladatok ellatasa az ANTSZ szervezetén belill;

g) A Projekt adminisztrativ, dokumentalasi (papiralapu és elektronikus dokumentumtar vezetése,
folyamatos karbantartasa), archivalasi feladatainak iranyitasa, feligyelete.

A szakmai teamvezetd hataskore
a) A projektvezetd altal kiadott feladatok elvégzését célzé alatamasztd dokumentumok bekérése a
kozrem(ikodé szervezetektdl, valamint az elvégzendd feladatok kezdeményezése;
b) A Projekt megvaldsitasat érinté szakmai kommunikacié az ANTSZ szervezetén belil,
c) A szerzddott Vallalkozé napi munkajanak ellatasat szolgalé kommunikacio.

A szakmai teamvezet6 felel6s
a) A projektvezetd munkajanak atfogé tamogatasaért;
b) A projekt dokumentécios rendszerének kialakitasaért, folyamatos karbantartasaért;
c) A projekttel kapcsolatos belsé kommunikacios feladatok ellatasaért;
d) A projektben érintett szervezetek kdzotti egyeztetések el6készitéséért;
e) A szerz8dott Vallalkozo és a projektvezetés kdzotti kommunikacié dokumentalaséért.

A funkcidt ellaté személy

A funkciét Dr. Baticz Orsolya, az OTH min&ségugyi vezetéje latja el.
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Operativ projektkoordinator

Az operativ projektkoordinator feladata

a) A szakmai teamvezet§ munkajanak atfogé tamogatésa;

b) A projektmegvaldsitashoz kapcsolodd, ANTSZ-t érinté operativ feladatok ellatasa, beleértve a
szervezési feladatokat és operativ kapcsolattartast az érintett ANTSZ szervezettel, a szerzédott
Vallalkozé munkatarsaival, szakértékkel;

c) A Projekt adminisztrativ, dokumentalasi (papiralapu és elektronikus dokumentumtar vezetése,
folyamatos karbantartasa), archivalasi feladatainak ellatasa;

d) A dokumentumok érvényes verzidjanak elérhetévé tétele a halézaton a Projekt munkatarsai
szamara;

e) A szerz8dott Vallalkozo kérésének megfeleléen a szerz6dés szerinti feladatok ellatasahoz
alatamasztdé dokumentumok 6sszedllitasa

f) A szakmai jelentések készitéséhez informaciok begyijtése és 6sszesitése;

g) Megbeszélések emlékeztetbinek/jegyzékdnyveinek elkészitése;

h) Jelenléti ivek el6készitése;

) Megbizdlevelek elékészitése;
j) Hataridék nyilvantartasa;

Az operativ projektkoordinator hataskore

a) A szakmai teamvezeté megbizasabdl a projektmegvaldsitassal kapcsolatos feladatok
kezdeményezése az érintetteknél;

b) Kapcsolattartas az ANTSZ Projektbe bevont szervezeteivel;

c) A szakmaiteamvezetd altal kiadott feladatok elvégzését célzé alatamasztdé dokumentumok
bekérése az érintett szervezetektdl, személyektdl;

d) Javaslattétel a Projektvezetd és a szakmai-teamvezet6 részére a projekt operativ megvaldsitasaval
kapcsolatban.

Az operativ projektkoordinator felel6sségi kore

a) A hataskorbe utalt feladatok magas szinvonald, hataridére valo elkészitése;

b) Feladatkérhéz kapcsolodd projektdokumentumok archivalasa;

c) A szakmaiteamvezet6 tajékoztatasa az operativ megvalositast gatlo tényezék fennallasa esetén;

d) Az elbirt jelentésekhez sziikséges alapinformaciok hataridére torténé begyjtése, azok
harmonizalasa és tovabbitasa a szakmai teamvezet6 felé.

e) Megkildi a projekttel kapcsolatos megbeszélések meghivoéjat, napirendjét, emlékeztetdjét, tovabba
biztositja az liléseken résztvevOk szamara elézetesen a napirendhez kapcsol6dd dokumentumokat.

A funkciot ellatdé személy

A funkciét Buczké Zsuzsanna, az OTH min8ségugyi referense latja el.

Regionalis és kistérséqi koordindatorok

A regionalis és kistérségi koordinatorok feladata
a) Szakmai és operativ szintii javaslattétel a projekt régidkhoz és kistérségekhez kapcsolddé céljainak
hatékony megvalésitasa érdekében.
b) Belsd tanacsadoi feladatok ellatasa a projektszervezeten beldl.

A regionalis és kistérségi koordinatorok hataskoére
a) Részvétel a projekttel kapcsolatos régiokat és kistérségeket érinté dontések elékészitésében.
b) A projektvezet6 és a szakmai-teamvezet6 szakmai és operativ tdmogatasa.
c) Kapcsolattartas és konzultacio a szerz6dott Vallalkozoval a régiokkal és kistérségekkel kapcsolatos
projektfeladatok ellatasaban és a projektcélok megvaldsitasaban.

A regionalis és kistérségi koordinatorok felel§sségi kére
a) Az informacioszolgaltatas hitelességének biztositasa;
b) A hataskorébe utalt feladatok magas szinvonalu és idére valo elvégzése;
c) A Projekt eredményes megvaldsitasat akadalyozo tényezék jelzése a Projekt szakmai teamvezetd
felé jelzése és javaslattétel a kockazatok csdkkentésére a Projektvezetd és a szakmai team felé.
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A funkciot ellatdé személyek

A funkciot Dr. Téth Erzsébet az ANTSZ Oroshazai, Szarvasi Kistérségi Intézet kistérségi tiszti féorvosa és
Dr. Antal llona (beosztasat az OTH tanacsadédja, egyben az ANTSZ Bajai, Bacsalmasi Kistérségi Intézete
kistérségqi tiszti féorvosa).

2.

PROJEKTMINOSEGBIZTOSITO

Feladata

Projekt-min&ségbiztositasi feladatok ellatasa, elsésorban a Projekten végzett tevékenységek, azok
teljessége, alatamasztottsaga, illetve dokumentaltsaga, azaz a mikodés "Projekiszeriisége" all.
Feladatai a Projekt soran végzett tevékenységek és az elkésziilt dokumentumok minéségének és
megfeleléségének vizsgalatara iranyulnak;

Koézremiikddés az IRM felé tovabbitasra kertl§ dokumentumok 6sszedllitadsaban;

a Projekt megvalositdsdhoz kapcsoldédo kockazatok figyelése, intézkedések ill. javaslattétel a
csokkentésukre;

A POB elndkhelyettesének tajékoztatasa valtozasmenedzsment igények esetén;

Egységes dokumentumarculat biztositasanak feliigyelete a Projektmegvalésitas soran;

A Projektre el6irt kommunikacios feladatok nyomon kdvetése;

Az ANTSZ altal vallalt esélyegyenléségi feladatok teljesiilésének nyomon kévetése;

A fenntarthatdsagi fejlédést szolgald vallalasok nyomon kovetése;

Kornyezeti fenntarthatésag nyomon kovetése.

Hataskore

Kapcsolatot tart a POB elndkhelyettesével, a projektvezetével, az ANTSZ belsé projekt megvaldsitd
teamjével, valamint a szerz8détt kilsé cég képviselbivel;

Folyamatosan tajékozédik a Projekt szakmai elérehaladasardl;

Jogosult a Projekt valamennyi irasos dokumentumaba betekinteni;

Jogosult a kiils6 szerz6d6 partnerek altal készitett dokumentumok elfogadasara/elutasitasara
javaslatot tenni;

Véleményének el nem fogadasa esetén jogosult a POB dontését kérni.

Felel6sséqi kore

a)
b)

c)

f)

A hataskorébe utalt feladatok magas szint(, hatarid6re torténé elvégzése;

A kulsd szerz6dd cégnek inputként atadott informaciok koherenciajanak és hitelességének
biztositasa;

A Projekt soran a kulsé szerz6dott cég altal készitett jelentések szakmai dokumentumok
opponalasa;

A Projekt dokumentaltsaganak ellendrzése;

Projektkommunikacio, fenntarthato fejlédésre, esélyegyenléségre vonatkozo kotelezettségek
folyamatos vizsgalata;

Beszamolasi kotelezettsége van a POB alelndke felé.

A funkciét ellaté személy

A funkciét Cseh Maria latja el.

3.

A PROJEKTMEGVALOSITAS TOVABBI SZEREPLOI / PROJEKTTEAMEK KOZREMUKODOI

A projekt megvaldsitasaban tovabbi ANTSZ szervezetek miikddnek kdzre, akik a Projektben feladataikat az
SzMSz-ben rogzitettek szerint latjak el.
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OTH Projektmenedzsment Osztaly

A Projektmenedzsment Osztaly feladata:
a) Ellatja az SzMSz-ben rogzitett feladatait a projektre vonatkozéan, beleértve
i. a szerz6dott Vallalkozé szdmara a szerz6désben foglalt feltételek (emberi eréforrasok,
targyi feltételek) biztositasat;
ii. az er6forrasok (a pénzugyi eréforrasokat nem érint6) felhasznalasanak figyelését, sziikség
esetén javaslattételt korrekcids intézkedésekre;
iii. Koordinaciot a szerz6dott Vallalkozé és az ANTSZ projektmenedzsmentje kdzott.

A Projektmenedzsment Osztaly hataskére:
a) A projekt sziikségleteinek megfeleléen javaslattétel az eréforrasok atcsoportositasara;

A Projektmenedzsment Osztaly felelssége:
a) A projekt szerz8désben foglalt miikodési feltételeinek biztositasa

A funkciot ellatdé személy

A funkciét Széke Katalin, az OTH Projektmenedzsment Osztaly osztalyvezetdje latja el.

Tovabbi tamogatoé szervezeti egységek feladatai:

Kontrolling Féosztaly
a) Gondoskodik a projektmegvaldsitas soran az elemzésekhez sziikséges szakmai és gazdasagi
adatok 0sszegyjtésérdl és a szakmai team részére torténd atadasarol;
b) Egyuttmlkddik és javaslatot tesz az adatok projektcéloknak megfelel§ feldolgozasanak
mobdszereire.

Humanpolitikai és Oktatasi Foosztaly
a) Ellatja az SzMSz-ben rogzitett feladatait;
b) Gondoskodik a projektmegvalositas soran az elemzésekhez sziikséges humaneréforrassal
kapcsolatos adatok 6sszegy(jtésérdl és a szakmai team részére torténé atadasardl;
c) Egyuttmikédik a projekt megvaldsitasa soran a humanpolitikat és az oktatast érinté szakmai célok
megfogalmazasaban, a feladatok ellatasaban.

Gazdasagi Féigazgatésag
a) Az SzMSz-nek megfeleléen kézremiikddik a Projektet érint6 feladatok ellatdsaban;
b) Biztositja a projekt megvaldsitasaval 6sszefliggd adatszolgaltatast;

Kommunikaciés Féosztaly

a) Az SzMSz-ben rogzitett, projektet érint6 feladatok ellatasa;

b) az NFU ,Kedvezményezettek tajékoztatasi kotelezettségei” valamint az ,Arculati kézikdnyv” cimii
Utmutaté alapjan a projektre nézve kotelezé elemek alkalmazasaban, biztositasaban és az ANTSZ
egységes arculataval valoé 6sszhang megteremtéséhez egylttmikoédés a menedzsmenttel;

c) Az egységes kommunikacids terv kidolgozasakor a projektben kotelezé érvénnyel biztositandd
kommunikacios feladatok figyelembe vétele és sziikség szerint egyeztetése a
projektmenedzsmenttel;

d) A projektmenedzsment tajékoztatasa minden olyan szervezeten beliili kommunikacids eseményrdl,
amely befolyasolhatja a projekt megvaldsitasat, idébeli Gtemezését vagy a nyilvanossag
tajékoztatasaval kapcsolatos projektbeli kotelezettségek teljestlését;

e) a Szolgalat egységes arculatanak szinkronba hozatala a projekt megvaldsitéi szinten elvart
arculattal.
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Informatikai Féosztaly
a) A féosztaly munkatarsai gondoskodnak a projekt informatikai hatterének biztositasardl, ezen bellil:
e Az adatgy(jtéshez, adatfeldolgozashoz és adatelemzéshez, valamint a kommunikaciéhoz
szlUkséges hardware és szoftver igények teljesitésérdl,
e az adat- és informacié aramlas informatikai biztonsagot érinté kérdéseinek megoldasaral,
valamint
e az informatikai problémakezelés megvaldsitasarol.

Tovabbi szervezeti egységek hataskore:
a) A projekt megvaldsitasa soran szakmailag véleményezik az SzMSz szerint szervezeti egységiik
hataskorébe tartozé munkaanyagokat;
b) Adatokat szolgaltatnak.

Tovabbi szervezeti egységek felelésségi kore:

a) A hataskorukbe utalt feladatok hatéridére torténé elvégzése;
b) A Vallalkozénak inputként atadott informaciok megbizhatésaganak biztositasa.
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